
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ
�ŶŶƵĂů��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĂƚŝŽŶ�����������������������������������������������
ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ



�Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ
ϯϴϬϭ ,ƵůĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ
&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳ

ZĞ͗ �ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ƵŶĚŝŶŐ�WƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕�ϮϬϭϵ

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͗

tĞ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�;&t�Z&Ϳ ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ͘
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�&t�Z& ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�&t�Z& ŽŶůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĞŶƚŝƌĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

�ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƚǇ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�&t�Z&͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
&t�Z&͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

WůĂŶ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

KƵƌ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕ ϮϬϭϵ ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�
ŝŶ�sĞƌŶŽŶ͛Ɛ�dĞǆĂƐ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŝǀŝů�^ƚĂƚƵƚĞƐ͕��ƌƚŝĐůĞ�ϲϮϰϯŝ͕��ƌƚŝĐůĞ�/�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;�ŝƚǇ��ŽĚĞͿ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�&t�Z&͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ

dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ ŝŶ�ƚŚŝƐ ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ Ϯϳ͕ ϮϬϭϵ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ ϭ͕ ϮϬϭϲ ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�&t�Z&͕�Ăůů�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌǇ͘



�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ
�Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ
WĂŐĞ�Ϯ

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ďĂƐĞĚ ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�&t�Z&͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�//�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ͘ �ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŝůů�ĚŝĨĨĞƌ͕�ĂƐ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĚĞǀŝĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘ �ǀĞŶ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ ��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�&t�Z&�ŝƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘

�ĂƚĂ

dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ͕�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�&t�Z& ƐƚĂĨĨ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘��tĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĂƵĚŝƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
&t�Z& ƐƚĂĨĨ͘

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ͘ /Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ ĂŶĚ��Z/^�͘

dŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂĐƚƵĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ �ŶƌŽůůĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĞƐ͕�&ĞůůŽǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕
'ĂďƌŝĞů͕�ZŽĞĚĞƌ͕�^ŵŝƚŚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ�

Z͘�ZǇĂŶ�&ĂůůƐ͕�&^�͕���͕�D��� :ŽƐĞƉŚ�W͘�EĞǁƚŽŶ͕�&^�͕���͕�D���
^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ ^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ

WĂŐĞ
�ŽǀĞƌ�>ĞƚƚĞƌ

^ĞĐƚŝŽŶ�� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

^ĞĐƚŝŽŶ�� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

^ĞĐƚŝŽŶ�� dĂďůĞƐ

ϭ�ʹ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞƌ��ŽƐƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ
Ϯ�ʹ �ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ
ϯ�ʹ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ
ϰ�ʹ ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�&ƵŶĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ
ϱ�ʹ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WůĂŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ
ϲ�ʹ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
ϳ�ʹ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĞƚƵƌŶ�ZĂƚĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ
ϴ�ʹ dŽƚĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ĂŝŶ�Žƌ�>ŽƐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ

/�ʹ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ
//�ʹ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ
///�ʹ ^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϱ
/s�ʹ ZŝƐŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ
s�ʹ 'ůŽƐƐĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϭ



^��d/KE��
�y��hd/s��^hDD�Zz



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ
ͻ EƵŵďĞƌ�ŽĨ

Ͳ��ĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ ϲ͕ϳϬϵ ϲ͕ϱϴϵ
Ͳ�ZĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ ϰ͕ϲϳϵ ϰ͕ϱϴϯ
Ͳ�/ŶĂĐƚŝǀĞ͕�ǀĞƐƚĞĚ ϯϵϴ ϯϳϱ
Ͳ�/ŶĂĐƚŝǀĞ͕�ŶŽŶǀĞƐƚĞĚ ϳϲϵ ϲϲϬ
Ͳ�dŽƚĂů ϭϮ͕ϱϱϱ ϭϮ͕ϮϬϳ

ͻ DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϱϭϰ͕ϳϲϰ͕ϲϱϲΨ����������� ϰϵϰ͕ϭϱϮ͕ϮϵϰΨ�����������
ͻ �ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϱϬϰ͕ϯϵϴ͕ϮϰϳΨ����������� ϰϴϱ͕ϯϯϲ͕ϰϰϱΨ�����������

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ
ͻ DĞŵďĞƌƐ�;ĂĨƚĞƌ�ƉŚĂƐĞͲŝŶͿ ϭϭ͘Ϭϵй ϭϭ͘ϭϬй
ͻ �ŝƚǇ Ϯϰ͘ϰϴй Ϯϰ͘ϰϴй

�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ϭϱϵ͕ϳϵϯ͕ϯϲϱΨ����������� ϭϱϮ͕ϱϰϭ͕ϮϰϱΨ�����������
ͻ й�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϯϭ͘ϲϴй ϯϭ͘ϰϯй
ͻ �ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ ϯϬ�ǇĞĂƌƐ

�ƐƐĞƚƐ
ͻ DĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�;Ds�Ϳ Ϯ͕ϯϵϲ͕ϳϮϳ͕ϱϴϲΨ������� Ϯ͕ϭϰϳ͕Ϭϰϭ͕ϯϭϵΨ�������
ͻ �ĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�;�s�Ϳ Ϯ͕ϰϬϬ͕ϯϵϯ͕ϮϲϰΨ������� Ϯ͕ϯϮϰ͕ϲϵϴ͕ϮϭϲΨ�������
ͻ ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ ϭϱ͘Ϯй Ͳϯ͘ϲй
ͻ ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ ϲ͘ϰй ϱ͘ϵй

�ĐƚƵĂƌŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ��s��;ƐŵŽŽƚŚĞĚͿ
ͻ EŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�й�;ĞǆĐůƵĚĞ�ĂĚŵŝŶͿ ϭϱ͘ϵϮй ϭϱ͘ϵϳй
ͻ dŽƚĂů�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ ϴϭ͕ϵϱϬ͕ϱϯϯΨ������������� ϳϴ͕ϵϭϲ͕ϭϮϭΨ�������������
ͻ �ĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ ϰ͕ϱϴϲ͕ϴϴϰ͕ϱϲϯΨ������� ϰ͕ϰϯϴ͕ϯϮϲ͕ϭϲϭΨ�������
ͻ hŶĨƵŶĚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�

ůŝĂďŝůŝƚǇ�;h��>Ϳ Ϯ͕ϭϴϲ͕ϰϵϭ͕ϮϵϵΨ������� Ϯ͕ϭϭϯ͕ϲϮϳ͕ϵϰϱΨ�������
ͻ &ƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ ϱϮ͘ϯй ϱϮ͘ϰй

�ĐƚƵĂƌŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ds�
ͻ hŶĨƵŶĚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�

ůŝĂďŝůŝƚǇ�;h��>Ϳ Ϯ͕ϭϵϬ͕ϭϱϲ͕ϵϳϳΨ������� Ϯ͕Ϯϵϭ͕Ϯϴϰ͕ϴϰϮΨ�������
ͻ &ƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ ϱϮ͘ϯй ϰϴ͘ϰй



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�h��>

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�&t�Z&͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗

ϭ͘ dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ������ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ZŝƐŬͲ^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��Ě�,ŽĐ�
�K>�Ɛ͕�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ZŝƐŬͲ^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘

&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ŽŶůǇ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ ϳϮ�ǇĞĂƌƐ ϳϱ�ǇĞĂƌƐ
WĞƌŝŽĚ��ŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ Ϯϵ ǇĞĂƌƐ ϯϬ�ǇĞĂƌƐ
�ŵƉůŽǇĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�DĞĞƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ ϯϭ͘ϲϴй ϯϭ͘ϰϯй

&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DĂƌŬĞƚ sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ŽŶůǇ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ ϳϯ�ǇĞĂƌƐ /ŶĨŝŶŝƚĞ
WĞƌŝŽĚ��ŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ Ϯϵ ǇĞĂƌƐ ϯϬ�ǇĞĂƌƐ
�ŵƉůŽǇĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�DĞĞƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ ϯϭ͘ϳϮй ϯϯ͘ϱϲй

Ϯ͘ dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ZŝƐŬͲ^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
�Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�h��>�ŝƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘

&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚĞĚ�ZŝƐŬ
^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ ϰϯ ǇĞĂƌƐ ϰϰ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�DĂƌŬĞƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ ϰϯ ǇĞĂƌƐ ϱϱ�ǇĞĂƌƐ



^��d/KE��
�/^�h^^/KE



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϱ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�;&t�Z&Ϳ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�&t�Z&͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
&t�Z&͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�� ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ

dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ Ϯϳ͕ ϮϬϭϵ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ ϭ͕ ϮϬϭϲ ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�&t�Z&͕�Ăůů�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌǇ͘
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ďĂƐĞĚ ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�&t�Z&͘

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ͘���ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŝůů�ĚŝĨĨĞƌ͕�ĂƐ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞǀŝĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘ �ǀĞŶ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ ��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�&t�Z&
ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�//�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

&ƵŶĚŝŶŐ��ĚĞƋƵĂĐǇ

�Ɛ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽĚĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�&t�Z&�
ŝƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϲ

ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�h��>�ŽǀĞƌ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ϯϬͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�h��>�ĂŶĚ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭϬϬй�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϰϴ͘���ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ůĞǀĞů�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�
�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŵƉůŽǇĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;����Ϳ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ ϯϬͲǇĞĂƌ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h��>�ĂƐ�Ă�ůĞǀĞů ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘��dŚŝƐ������ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ������ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ ƵƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŐŽĂůƐ͘

&t�Z&�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DĞŵďĞƌ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů͘���ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϵ͕�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ͘

WƌĞǀŝŽƵƐ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞ

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ
:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ ϴ͘Ϯϱй ϵ͘ϯϱй ϵ͘ϯϱй ϵ͘ϯϱй
WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ ϴ͘ϳϯй ϭϬ͘ϱϯй ϭϮ͘ϱϯй ϭϯ͘ϭϯй
&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ ϴ͘Ϯϱй ϭϬ͘Ϭϱй ϭϮ͘Ϭϱй ϭϮ͘Ϭϱй

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉůĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭ͘Ϭϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ŽŶĐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƉŚĂƐĞĚ�ŝŶ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉůĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ��ŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ŝƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ϯϰ͘ϰϴй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů͘��dŚĞ������ĨŽƌ�ϮϬϮϬ ŝƐ�ϯϭ͘ϲϴй ŽĨ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů͕�Žƌ�
Ψϭϱϵ͘ϴ ŵŝůůŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�ϳ͘ϮϬй�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů͘���Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘

�ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ�
ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ĨŽƌ�dŝĞƌ�Ϯ ŵĞŵďĞƌƐ͘� ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/͘

dŚĞ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;���Ϳ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�͞ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ϯϬͲǇĞĂƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�����ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂǇƌŽůů�ďĂƐŝƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŵƉůŽǇĞƌ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;����Ϳ�
ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇƌŽůů�ďĂƐŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ������ǁŝůů�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�����ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�;h��>Ϳ�ŽĨ�&t�Z&�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ�ΨϮ͘ϭϭ ďŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϴ ƚŽ�ΨϮ͘ϭϵ ďŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�h��>�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�
ΨϮ͘ϭϴ�ďŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Ă ŶĞƚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ψϱ ŵŝůůŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϳ

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�h��>�ƚŽ�ΨϮ͘ϭϵ ďŝůůŝŽŶ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ ǁĞƌĞ Ă�Ψϭϰ ŵŝůůŝŽŶ�
ůŽƐƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĨĨƐĞƚ�ďǇ�Ă�Ψϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ dĂďůĞ�ϴ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�h��>�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�&t�Z&ͶĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�
ůŝĂďŝůŝƚǇͶĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ�ϱϮ͘ϰй�ƚŽ�ϱϮ͘ϯй�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ŵĞƚƌŝĐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��
dŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘

dĂďůĞ�ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����͘��
dĂďůĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞƚĂŝů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EŽƌŵĂů��ŽƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�dĂďůĞ�ϰ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�&t�Z&͘

/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ZŝƐŬͲ^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��Ě�,ŽĐ��K>��WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�h��>�ŝŶ�
ϳϮ ǇĞĂƌƐ͘���Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�h��>�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϰϴ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌŝƐŬͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�����ǁŝƚŚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϰϬй�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�Ϯй�ŽĨ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ϰй�ŽĨ�ƉĂǇ͘��

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Ϯй�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞǀĞůͿ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ϰй�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞǀĞůͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϲϭ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ�
�K>��ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�ůĞƐƐ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ďĂƐŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϰϭ͘

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ�ĂƌĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h��>͕�ƚŚĞ�h��>�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ϰϯ ǇĞĂƌƐ͘ dŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ϰϬͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴϬϮ͘ϮϬϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽĚĞ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�&ƵŶĚŝŶŐ�^ŽƵŶĚŶĞƐƐ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�WĞŶƐŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ƚĂƌŐĞƚ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϬ�ƚŽ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϴ

^ǇƐƚĞŵ��ƐƐĞƚƐ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&t�Z&�ĂƐƐĞƚƐ͘

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ�ΨϮ͘ϭϱ ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϮ͘ϰϬ ďŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ͘��
dĂďůĞ�ϱ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŽƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ�ΨϭϯϮ
ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϭϲϮ ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉůƵƐ�ƌĞĨƵŶĚƐͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ΨϮϮϯ
ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϮϮϳ ŵŝůůŝŽŶ͘

dĂďůĞ�ϲ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�;�s�Ϳ͘�dŚĞ��s��ŝƐ�Ă�͞ƐŵŽŽƚŚĞĚ͟�ŵĂƌŬĞƚ�
ǀĂůƵĞ͘���ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĂŵƉĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŽĨĨƐĞƚƚŝŶŐ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ϭ͘Ϯй ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͘

dŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ ǁĂƐ�ϭϱ͘Ϯй�ǁŚĞŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ϲ͘ϰй�ǁŚĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ͘��dĂďůĞ�ϳ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƌĂƚĞƐ͘��dŚĞ�&t�Z&�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝƐ�ϳ͘Ϭй͘

�ĂƚĂ

dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ͕�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�&t�Z&�ƐƚĂĨĨ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘��tĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĂƵĚŝƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
&t�Z&�ƐƚĂĨĨ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�///�ƐŚŽǁ�ŬĞǇ�ĐĞŶƐƵƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘



^��d/KE��
d��>�^



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϬ

dĂďůĞ�ϭ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞƌ��ŽƐƚ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ

ϭ͘ WĂǇƌŽůů
Ă͘ DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϱϭϰ͕ϳϲϰ͕ϲϱϲΨ���������� ϰϵϰ͕ϭϱϮ͕ϮϵϰΨ����������
ď͘ �ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϱϬϰ͕ϯϵϴ͕Ϯϰϳ ϰϴϱ͕ϯϯϲ͕ϰϰϱΨ����������

Ϯ͘ EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ZĂƚĞ�;ŽĨ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůůͿ
Ă͘ dŽƚĂů�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ZĂƚĞ ϭϱ͘ϵϮй ϭϱ͘ϵϳй
ď͘ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�;hůƚŝŵĂƚĞͿ ϭϭ͘Ϭϵй ϭϭ͘ϭϬй
Đ͘ �ŝƚǇ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ZĂƚĞ�;/ƚĞŵ�ϮĂ�Ͳ�/ƚĞŵ�ϮďͿ ϰ͘ϴϯй ϰ͘ϴϳй

ϯ͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ
Ă͘ WƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ Ϯ͕ϲϲϯ͕ϭϮϮ͕ϴϳϵΨ������� Ϯ͕ϱϵϯ͕ϰϯϴ͕ϵϵϬΨ�������
ď͘ >ĞƐƐ͗�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚƐ ;ϳϮϱ͕ϴϲϮ͕ϲϲϮͿ ;ϳϬϵ͕ϰϵϰ͕ϱϯϵͿ
Đ͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ ϭ͕ϵϯϳ͕ϮϲϬ͕ϮϭϳΨ������� ϭ͕ϴϴϯ͕ϵϰϰ͕ϰϱϭΨ�������

ϰ͘ dŽƚĂů��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ͗
Ă͘ ZĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ Ϯ͕ϱϳϳ͕ϮϮϵ͕ϴϰϲΨ������� Ϯ͕ϰϵϮ͕Ϭϭϯ͕ϲϯϰΨ�������
ď͘ /ŶĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ ϳϮ͕ϯϵϰ͕ϱϬϬ ϲϮ͕ϯϲϴ͕Ϭϳϲ
Đ͘ �ĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�;/ƚĞŵ�ϯĐͿ ϭ͕ϵϯϳ͕ϮϲϬ͕Ϯϭϳ ϭ͕ϴϴϯ͕ϵϰϰ͕ϰϱϭ
Ě͘ dŽƚĂů ϰ͕ϱϴϲ͕ϴϴϰ͕ϱϲϯΨ������� ϰ͕ϰϯϴ͕ϯϮϲ͕ϭϲϭΨ�������

ϱ͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ�;�s�Ϳ Ϯ͕ϰϬϬ͕ϯϵϯ͕ϮϲϰΨ������� Ϯ͕ϯϮϰ͕ϲϵϴ͕ϮϭϲΨ�������

ϲ͘ hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ
;h��>Ϳ�;/ƚĞŵ�ϰĚ�Ͳ�/ƚĞŵ�ϱͿ Ϯ͕ϭϴϲ͕ϰϵϭ͕ϮϵϵΨ������� Ϯ͕ϭϭϯ͕ϲϮϳ͕ϵϰϱΨ�������

ϳ͘

Ă͘ dŽƚĂů�;DKzͿ ϭϱϵ͕ϳϵϯ͕ϯϲϱΨ���������� ϭϱϮ͕ϱϰϭ͕ϮϰϱΨ����������
ď͘ й�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϯϭ͘ϲϴй ϯϭ͘ϰϯй

ϴ͘ &ƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ
ĂŶĚ��s��;ǇĞĂƌƐͿ ϳϮ ϳϱ

ϵ͘ &ƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ZŝƐŬ�^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕
�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ�ĂŶĚ��s��;ǇĞĂƌƐͿ ϰϯ ϰϰ

�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�&ƵŶĚ�
EŽƌŵĂů��ŽƐƚ͕��ĚŵŝŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ��ŵŽƌƚŝǌĞ�ƚŚĞ�h��>�ďǇ�ϮϬϰϴ�
�ŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZŝƐŬ�^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϭ

dĂďůĞ�Ϯ

�ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ

ϭ͘ �ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ
Ă͘ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ Ϯ͕ϰϲϰ͕ϭϰϭ͕ϴϳϬΨ��������� Ϯ͕ϯϵϲ͕Ϯϲϲ͕ϮϬϲΨ���������
ď͘ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϱ͕ϳϵϵ͕Ϯϳϵ ϱ͕ϴϯϱ͕Ϯϭϲ
Đ͘ WƌĞͲƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭϴ͕ϵϴϴ͕ϭϲϵ ϭϴ͕ϵϳϬ͕ϵϭϭ
Ě͘ dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ϭϳϰ͕ϭϵϯ͕ϱϲϭ ϭϳϮ͕ϯϲϲ͕ϲϱϳ
Ğ͘ dŽƚĂů Ϯ͕ϲϲϯ͕ϭϮϮ͕ϴϳϵΨ��������� Ϯ͕ϱϵϯ͕ϰϯϴ͕ϵϵϬΨ���������

Ϯ͘ /ŶĂĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ ϳϮ͕ϯϵϰ͕ϱϬϬΨ��������������� ϲϮ͕ϯϲϴ͕ϬϳϲΨ���������������

ϯ͘ �ŶŶƵŝƚĂŶƚƐ Ϯ͕ϱϳϳ͕ϮϮϵ͕ϴϰϲΨ��������� Ϯ͕ϰϵϮ͕Ϭϭϯ͕ϲϯϰΨ���������

ϰ͘ dŽƚĂů��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ ϱ͕ϯϭϮ͕ϳϰϳ͕ϮϮϱΨ��������� ϱ͕ϭϰϳ͕ϴϮϬ͕ϳϬϬΨ���������



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϮ

dĂďůĞ�ϯ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ

�ŵŽƵŶƚ�;DKzͿ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
DĞŵďĞƌ�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů

ϭ͘ 'ƌŽƐƐ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ

Ă͘ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϲϲ͕ϱϱϵ͕ϬϳϬΨ��������������� ϭϮ͘ϵϯй

ď͘ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϰϭϭ͕ϴϭϮ Ϭ͘Ϭϴй

Đ͘ WƌĞͲƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϵϳϴ͕Ϭϱϯ Ϭ͘ϭϵй

Ě͘ dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ϭϰ͕ϬϬϭ͕ϱϵϴ Ϯ͘ϳϮй

Ğ͘ dŽƚĂů ϴϭ͕ϵϱϬ͕ϱϯϯΨ��������������� ϭϱ͘ϵϮй

Ϯ͘ �ǆƉĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϱϳ͕Ϭϴϳ͕ϰϬϬΨ��������������� ϭϭ͘Ϭϵй

ϯ͘ EĞƚ��ŝƚǇ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ Ϯϰ͕ϴϲϯ͕ϭϯϯΨ��������������� ϰ͘ϴϯй

ϰ͘ �ƐƐƵŵĞĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϱ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬΨ����������������� ϭ͘Ϭϵй



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϯ

dĂďůĞ�ϰ

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�&ƵŶĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ

hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů
sĂůƵĂƚŝŽŶ �ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ �ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ �ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ &ƵŶĚĞĚ�ZĂƚŝŽ �ŶŶƵĂů��ŽǀĞƌĞĚ h��>�ĂƐ�й�ŽĨ

�ĂƚĞ �ƐƐĞƚƐ�;�s�Ϳ >ŝĂďŝůŝƚǇ�;��>Ϳ ;h��>Ϳ�;ϯͿ�Ͳ�;ϮͿ ;ϮͿͬ;ϯͿ WĂǇƌŽůů WĂǇƌŽůů�;ϰͿͬ;ϲͿ
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϬϳ ϭ͕ϴϮϭ͕ϲϴϴ͕ϯϴϬΨ���� Ϯ͕Ϭϱϵ͕ϮϯϮ͕ϬϵϯΨ����� Ϯϯϳ͕ϱϰϯ͕ϳϭϯΨ������������� ϴϴ͘ϱй ϯϱϵ͕ϯϬϴ͕ϮϴϯΨ�������� ϲϲ͘ϭй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϬϴ ϭ͕ϱϵϲ͕ϯϵϮ͕ϱϵϭ Ϯ͕ϭϵϮ͕ϭϮϴ͕ϭϴϮ ϱϵϱ͕ϳϯϱ͕ϱϵϭ ϳϮ͘ϴй ϯϳϮ͕ϵϰϮ͕ϰϰϱ ϭϱϵ͘ϳй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϬϵ ϭ͕ϴϲϴ͕ϴϬϱ͕ϱϲϵ Ϯ͕ϯϬϬ͕ϱϰϮ͕ϱϳϮ ϰϯϭ͕ϳϯϳ͕ϬϬϯ ϴϭ͘Ϯй ϯϲϴ͕ϯϯϰ͕ϱϮϰ ϭϭϳ͘Ϯй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϬ ϭ͕ϴϵϰ͕ϳϰϬ͕Ϭϳϳ Ϯ͕ϰϳϯ͕ϳϬϰ͕ϰϴϳ ϱϳϴ͕ϵϲϰ͕ϰϭϬ ϳϲ͘ϲй ϯϲϳ͕ϲϯϵ͕ϮϮϲ ϭϱϳ͘ϱй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϭ ϭ͕ϴϲϵ͕ϲϱϲ͕Ϯϲϯ Ϯ͕ϲϭϳ͕ϴϲϮ͕ϭϯϯ ϳϰϴ͕ϮϬϱ͕ϴϳϬ ϳϭ͘ϰй ϯϴϯ͕ϴϬϭ͕ϴϬϮ ϭϵϰ͘ϵй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϮ ϭ͕ϴϱϰ͕ϴϳϭ͕ϰϴϳ Ϯ͕ϵϬϵ͕Ϭϭϵ͕ϮϳϮ ϭ͕Ϭϱϰ͕ϭϰϳ͕ϳϴϱ ϲϯ͘ϴй ϯϳϱ͕ϲϴϳ͕ϵϳϴ ϮϴϬ͘ϲй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ ϭ͕ϵϵϱ͕ϭϭϮ͕ϵϯϱ ϯ͕ϭϮϰ͕Ϭϳϵ͕ϱϲϯ ϭ͕ϭϮϴ͕ϵϲϲ͕ϲϮϴ ϲϯ͘ϵй ϯϳϯ͕ϴϰϴ͕ϭϭϯ ϯϬϮ͘Ϭй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ Ϯ͕Ϭϵϰ͕ϯϴϭ͕ϰϭϴ ϯ͕ϯϲϱ͕ϱϯϰ͕ϱϮϮ ϭ͕Ϯϳϭ͕ϭϱϯ͕ϭϬϰ ϲϮ͘Ϯй ϯϴϵ͕ϱϮϳ͕ϴϳϰ ϯϮϲ͘ϯй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϱ Ϯ͕ϭϱϰ͕ϴϳϰ͕ϯϭϭ ϯ͕ϱϱϯ͕ϮϬϬ͕ϵϴϭ ϭ͕ϯϵϴ͕ϯϮϲ͕ϲϳϬ ϲϬ͘ϲй ϰϬϰ͕ϯϬϯ͕ϱϴϱ ϯϰϱ͘ϵй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϲ Ϯ͕ϮϬϵ͕ϴϵϯ͕ϴϲϳ ϯ͕ϳϴϬ͕ϱϱϰ͕ϯϬϬ ϭ͕ϱϳϬ͕ϲϲϬ͕ϰϯϯ ϱϴ͘ϱй ϰϯϯ͕ϵϱϲ͕ϴϮϱ Ύ ϯϲϭ͘ϵй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ Ϯ͕Ϯϴϴ͕Ϯϲϱ͕ϭϲϵ ϯ͕ϵϱϲ͕ϳϮϰ͕ϯϱϵ ϭ͕ϲϲϴ͕ϰϱϵ͕ϭϵϬ ϱϳ͘ϴй ϰϲϬ͕ϱϲϰ͕ϲϱϬ Ύ ϯϲϮ͘ϯй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ Ϯ͕ϯϮϰ͕ϲϵϴ͕Ϯϭϲ ϰ͕ϰϯϴ͕ϯϮϲ͕ϭϲϭ Ϯ͕ϭϭϯ͕ϲϮϳ͕ϵϰϱ ϱϮ͘ϰй ϰϴϱ͕ϯϯϲ͕ϰϰϱ Ύ ϰϯϱ͘ϱй
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ Ϯ͕ϰϬϬ͕ϯϵϯ͕Ϯϲϰ ϰ͕ϱϴϲ͕ϴϴϰ͕ϱϲϯ Ϯ͕ϭϴϲ͕ϰϵϭ͕Ϯϵϵ ϱϮ͘ϯй ϱϬϰ͕ϯϵϴ͕Ϯϰϳ Ύ ϰϯϯ͘ϱй

Ύ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϰ

dĂďůĞ�ϱ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WůĂŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ
;ϭͿ ;ϮͿ

ϭ͘ DĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ Ϯ͕ϭϰϳ͕Ϭϰϭ͕ϯϭϵΨ������ Ϯ͕ϯϮϯ͕ϳϭϳ͕ϱϳϬΨ������

Ϯ͘ ZĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

Ă͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ
ŝ͘ �ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭϭϴ͕ϲϮϯ͕ϲϲϳΨ���������� ϵϰ͕Ϯϳϳ͕ϬϵϬΨ������������
ŝŝ͘ DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϰϯ͕ϭϰϵ͕ϴϵϳ ϯϳ͕ϴϴϰ͕ϰϰϵ
ŝŝŝ͘ dŽƚĂů ϭϲϭ͕ϳϳϯ͕ϱϲϰΨ���������� ϭϯϮ͕ϭϲϭ͕ϱϯϵΨ����������

ď͘ EĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϯϮϬ͕ϱϴϬ͕ϵϬϲΨ���������� ;ϴϭ͕ϭϯϳ͕ϱϯϲͿΨ�����������

Đ͘ dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ ϰϴϮ͕ϯϱϰ͕ϰϳϬΨ���������� ϱϭ͕ϬϮϰ͕ϬϬϯΨ������������

ϯ͘ �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

Ă͘ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϮϮϭ͕Ϯϰϭ͕ϭϵϵΨ���������� Ϯϭϴ͕Ϭϭϴ͕ϲϳϲΨ����������
ď͘ ZĞĨƵŶĚƐ�ƉĂŝĚ ϱ͕ϴϵϱ͕ϰϮϳ ϰ͕ϳϭϱ͕ϰϱϲ
Đ͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϱ͕ϱϯϭ͕ϱϳϳ ϰ͕ϵϲϲ͕ϭϮϮ
Ě͘ dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϮϯϮ͕ϲϲϴ͕ϮϬϯ ϮϮϳ͕ϳϬϬ͕Ϯϱϰ

ϰ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ
;/ƚĞŵ�ϮĐ�Ͳ�/ƚĞŵ�ϯĚͿ Ϯϰϵ͕ϲϴϲ͕ϮϲϳΨ���������� ;ϭϳϲ͕ϲϳϲ͕ϮϱϭͿΨ��������

ϱ͘ DĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�;/ƚĞŵ�ϭ�н�/ƚĞŵ�ϰͿ Ϯ͕ϯϵϲ͕ϳϮϳ͕ϱϴϲΨ������ Ϯ͕ϭϰϳ͕Ϭϰϭ͕ϯϭϵΨ������

ϲ͘ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚŽůůĂƌ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŝĞůĚ ϭϱ͘Ϯй Ͳϯ͘ϲй

zĞĂƌ��ŶĚŝŶŐ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϱ

dĂďůĞ�ϲ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ

zĞĂƌ��ŶĚŝŶŐ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ

ϭ͘ DĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ Ϯ͕ϭϰϳ͕Ϭϰϭ͕ϯϭϵΨ����

Ϯ͘ EĞƚ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
Ă͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ϭϲϭ͕ϳϳϯ͕ϱϲϰΨ�������
ď͘ �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ ;ϮϯϮ͕ϲϲϴ͕ϮϬϯͿ
Đ͘ ^ƵďƚŽƚĂů ;ϳϬ͕ϴϵϰ͕ϲϯϵͿΨ�������

ϯ͘ DĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ Ϯ͕ϯϵϲ͕ϳϮϳ͕ϱϴϲΨ����

ϰ͘ EĞƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�;ϯͲϭͲϮĐͿ ϯϮϬ͕ϱϴϬ͕ϵϬϲΨ�������

ϱ͘ �ƐƐƵŵĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĂƚĞ ϳ͘ϬϬй

ϲ͘ �ǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ ϭϰϳ͕ϴϭϭ͕ϱϴϬΨ�������

ϳ͘ �ǆĐĞƐƐ�ƌĞƚƵƌŶ�;ϰͲϲͿ ϭϳϮ͕ϳϲϵ͕ϯϮϲΨ�������

ϴ͘

�zĞĂƌ�

�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�
�ĞĨĞƌƌĂůƐ�ŽĨ��ǆĐĞƐƐ�

;^ŚŽƌƚĨĂůůͿ�ŽĨ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�

�KĨĨƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�
'ĂŝŶƐͬ;>ŽƐƐĞƐͿ�

�EĞƚ��ĞĨĞƌƌĂůƐ�
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�

�zĞĂƌƐ�
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�

�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�������
ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ������������
ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ�с�;ϭͿ�н�;ϮͿ ;ϰͿ ;ϱͿ�с�;ϯͿ�ͬ�;ϰͿ ;ϲͿ�с�;ϯͿ�Ͳ�;ϱͿ

ϮϬϭϱ ϬΨ������������������������� ϬΨ��������������������� ϬΨ��������������������� ϭ ϬΨ��������������������� ϬΨ�������������������������
ϮϬϭϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ
ϮϬϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ
ϮϬϭϴ ;ϭϳϳ͕ϲϱϲ͕ϴϵϳͿ ϭϳϮ͕ϳϲϵ͕ϯϮϲ ;ϰ͕ϴϴϳ͕ϱϳϭͿ ϰ ;ϭ͕ϮϮϭ͕ϴϵϯͿ ;ϯ͕ϲϲϱ͕ϲϳϴͿ
ϮϬϭϵ ϭϳϮ͕ϳϲϵ͕ϯϮϲ ;ϭϳϮ͕ϳϲϵ͕ϯϮϲͿ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ;ϰ͕ϴϴϳ͕ϱϳϭͿΨ��������� ϬΨ��������������������� ;ϰ͕ϴϴϳ͕ϱϳϭͿΨ������ ;ϭ͕ϮϮϭ͕ϴϵϯͿΨ������ ;ϯ͕ϲϲϱ͕ϲϳϴͿΨ���������

ϵ͘ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�;ϯͲϴͿ Ϯ͕ϰϬϬ͕ϯϵϯ͕ϮϲϰΨ����

ϭϬ͘ ϴϬй�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ ϭ͕ϵϭϳ͕ϯϴϮ͕ϬϲϵΨ����

ϭϭ͘ ϭϮϬй�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ Ϯ͕ϴϳϲ͕Ϭϳϯ͕ϭϬϯΨ����

ϭϮ͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�;ϵ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϭͿ Ϯ͕ϰϬϬ͕ϯϵϯ͕ϮϲϰΨ����

ϭϯ͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ ϭϬϬ͘Ϯй

ϭϰ͘ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ǇŝĞůĚ ϲ͘ϰй

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͗



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϲ

dĂďůĞ�ϳ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĞƚƵƌŶ�ZĂƚĞƐ

zĞĂƌ��ŶĚŝŶŐ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ŽĨ DĂƌŬĞƚ �ĐƚƵĂƌŝĂů

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ

ϮϬϬϳ ϱ͘ϯй ϭϭ͘ϱй
ϮϬϬϴ ͲϮϵ͘ϭй Ͳϭϭ͘ϰй
ϮϬϬϵ Ϯϭ͘ϯй ϭϴ͘ϵй

ϮϬϭϬ ϭϬ͘ϴй Ϯ͘ϳй
ϮϬϭϭ ͲϬ͘ϯй Ϭ͘Ϭй
ϮϬϭϮ ϭϭ͘Ϭй ϭ͘Ϭй
ϮϬϭϯ ϭϮ͘ϭй ϭϬ͘Ϭй
ϮϬϭϰ ϰ͘ϳй ϳ͘ϲй

ϮϬϭϱ ͲϬ͘ϯй ϱ͘ϰй
ϮϬϭϲ ϴ͘Ϭй ϲ͘Ϯй
ϮϬϭϳ ϭϰ͘ϲй ϳ͘Ϯй
ϮϬϭϴ Ͳϯ͘ϲй ϱ͘ϵй
ϮϬϭϵ ϭϱ͘Ϯй ϲ͘ϰй

�ǀĞƌĂŐĞ�ZĞƚƵƌŶƐ
>ĂƐƚ�&ŝǀĞ�zĞĂƌƐ͗ ϲ͘ϱй ϲ͘Ϯй
>ĂƐƚ�dĞŶ�zĞĂƌƐ͗ ϳ͘Ϭй ϱ͘Ϯй



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϳ

dĂďůĞ�ϴ

dŽƚĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ĂŝŶ�Žƌ�>ŽƐƐ

zĞĂƌ��ŶĚŝŶŐ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ

;ϮͿ

�͘ �ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ

ϭ͘ hŶĨƵŶĚĞĚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�;h��>Ϳ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ϯ͕ϭϭϯ͕ϲϮϳ͕ϵϰϱΨ�����������

Ϯ͘ EŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ ϳϴ͕ϵϭϲ͕ϭϮϭ

ϯ͘ �ĐƚƵĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϱ͕ϱϯϭ͕ϱϳϳ

ϰ͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ;ϭϲϭ͕ϳϳϯ͕ϱϲϰͿ

ϱ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬй
Ă͘ KŶ�h��> ϭϰϳ͕ϵϱϯ͕ϵϱϲΨ���������������
ď͘ KŶ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϯ͕ϵϱϱ͕ϲϲϵ
Đ͘ KŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ;ϱ͕ϲϲϮ͕ϬϳϱͿ
Ě͘ dŽƚĂů ϭϰϱ͕Ϯϰϳ͕ϱϱϬΨ���������������

ϲ͘ �ƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�;'ĂŝŶƐͿͬ>ŽƐƐĞƐ ϬΨ������������������������������������

ϳ͘ WůĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ Ϭ

ϴ͘ �ǆƉĞĐƚĞĚ�h��>�;^Ƶŵ�ŽĨ�/ƚĞŵƐ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϳͿ Ϯ͕ϭϴϭ͕ϱϰϵ͕ϲϮϵ

ϵ͘ �ĐƚƵĂů�h��> Ϯ͕ϭϴϲ͕ϰϵϭ͕Ϯϵϵ

ϭϬ͘ dŽƚĂů�;ŐĂŝŶͿͬůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;/ƚĞŵ�ϵ�Ͳ�/ƚĞŵ�ϴͿ ϰ͕ϵϰϭ͕ϲϳϬΨ�������������������

�͘ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ

ϭϭ͘ �ƐƐĞƚ�;'ĂŝŶͿͬ>ŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ϭ͘ϯϬй ϭϯ͕ϲϱϳ͕ϴϳϲΨ�����������������

ϭϮ͘ WĂǇ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�;>ĞƐƐͿͬ'ƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ǆƉĞĐƚĞĚ Ϭ͘ϭϬй ϰ͕ϱϳϭ͕ϴϱϴ

ϭϯ͘ EŽŶͲZĞƚŝƌĞĚ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�;'ĂŝŶƐͿͬ>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϭϭй ;ϱ͕ϭϵϴ͕ϳϵϲͿ

ϭϰ͘ WŽƐƚͲZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�;'ĂŝŶƐͿͬ>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘Ϯϲй ;ϭϭ͕ϴϱϱ͕ϭϵϭͿ

ϭϱ͘ KƚŚĞƌ�;'ĂŝŶƐͿͬ>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘Ϭϴй ϯ͕ϳϲϱ͕ϵϮϯ

ϭϲ͘ dŽƚĂů�;^Ƶŵ�ŽĨ�/ƚĞŵƐ�ϭϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϱͿ Ϭ͘ϭϭй ϰ͕ϵϰϭ͕ϲϳϬΨ�������������������

/ƚĞŵ
;ϭͿ

й�ŽĨ�
��>



�WW�E�/��^



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϭϵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů��ŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĞǆĐĞƉƚ͗

�ůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐĂůĂƌŝĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕
WĂƌƚͲƚŝŵĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ƉĂƌƚůǇ�ďǇ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ

dŝĞƌ /͗ 'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϭ
WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŚŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ
&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ŚŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϱ

dŝĞƌ //͗ 'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϭ
WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ
&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϱ

�ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ

�ůƵĞ͗ �ĂƌŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ ϭ͕ ϮϬϭϯ�ĨŽƌ�dŝĞƌ /�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ
�ĂƌŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬ͕ ϮϬϭϱ�ĨŽƌ�dŝĞƌ /�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ

KƌĂŶŐĞ͗ �ĂƌŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�KĐƚŽďĞƌ ϭ͕ ϮϬϭϯ�ĂŶĚ :ƵůǇ ϭϵ͕ ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�dŝĞƌ /�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�
KĨĨŝĐĞƌƐ
�ĂƌŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬ͕ ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�:ƵůǇ ϭϵ͕ ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�dŝĞƌ /�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ
�ĂƌŶĞĚ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ƵůǇ ϮϬ͕ ϮϬϭϵ ĨŽƌ�dŝĞƌ //�ŵĞŵďĞƌƐ

'ƌĂǇ͗ �ĂƌŶĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ƵůǇ ϮϬ͕ ϮϬϭϵ ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ

�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ

ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ͕�ĂĐƚŝŶŐ�ƉĂǇ͕�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉĂǇ͕�ŚŽůŝĚĂǇ͕�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂǁĂƌĚ͕�ƐŚŝĨƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ ƉĂǇ͕�ďƵŝůƚͲŝŶ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ ĨŽƌ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬůǇ�tŽƌŬĞƌ͛Ɛ�
�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ &Žƌ�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ƐĞůůďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ƉĂǇ͘ �ĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�KǀĞƌƚŝŵĞ�ĂƌĞ�ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ƉůƵƐ�ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ͘�



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϮϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ ϵ͘ϯϱй�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ ϭϬ͘ϱϯй�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů͖�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ϭϮ͘ϱϯй�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�
ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ϭϯ͘ϭϯй�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ ϭϬ͘Ϭϱй ŽĨ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů͖�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ϭϮ͘Ϭϱй�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�
ϮϬϮϬ

�ŝƚǇ Ϯϰ͘Ϯϰй�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ ĂŶĚ
Ϯϰ͘ϵϲй�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ĨŽƌ�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϵ͕�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ϭ͘ϳй�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�
ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ϭͿ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƚŝƌĞƐ͖�ϮͿ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�Žƌ�ϯͿ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ϭ͘ϳй�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĞĂƌŶĞĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϯ͘

DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŝƐ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�KǀĞƌƚŝŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŝƐ�
�ĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�KǀĞƌƚŝŵĞ�ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ dŝĞƌ�Ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�����ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�����ǁŝƚŚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϰϬй�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�Ϯй�ŽĨ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ϰй�ŽĨ�ƉĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘

&ŝŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�;&��Ϳ

�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

�ůƵĞ ^ĞƌǀŝĐĞ͗ �ĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�KǀĞƌƚŝŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ

KƌĂŶŐĞ ^ĞƌǀŝĐĞ͗ ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŝǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ

'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ͗ ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŝǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ

&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƐƚĞĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ Ϯϯ͕ ϮϬϬϳ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�&ŝŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ϭϮй ĐĂƉ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϭ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽƌŵĂů�;hŶƌĞĚƵĐĞĚͿ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

�ŐĞ�ϲϱ�ǁŝƚŚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ

�ŐĞ�ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƋƵĂů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱϱ�ĨŽƌ�dŝĞƌ //�'ĞŶĞƌĂů�
�ŵƉůŽǇĞĞƐͿ͕�Žƌ

&Žƌ�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;^ƉĞĐŝĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚͿ͘

�ĞŶĞĨŝƚ�&ŽƌŵƵůĂ

ϯ͘ϬϬй�ŽĨ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘ϱϬй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘ϱϬй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

�ĂƌůǇ�;ZĞĚƵĐĞĚͿ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

�ŐĞ�ϱϬ�ǁŝƚŚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ ŽĨ�ϱϱ�ĨŽƌ�dŝĞƌ //�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐͿ

�ĞŶĞĨŝƚ &ŽƌŵƵůĂ

Ϯ͘ϳϱй�ŽĨ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ��Z&͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��Z&͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ��Z&͘

�ĂƌůǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ĂĐƚŽƌ�;�Z&Ϳ

ϱͬϭϮй�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ ;ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞͿ

/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

EŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ĞŶĞĨŝƚ &ŽƌŵƵůĂ

dŝĞƌ /͗ Ϯ͘ϳϱй�ŽĨ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘ϳϱй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘ϳϱй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

dŝĞƌ //͗ Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶ

'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϮϮ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽƚ�/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ

�ĞŶĞĨŝƚ�&ŽƌŵƵůĂ

Ϯ͘ϳϱй�ŽĨ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�sĞƐƚĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�ʹ EŽƌŵĂů�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�sĞƐƚĞĚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ

�ĞŶĞĨŝƚ�&ŽƌŵƵůĂ

^ĂŵĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ ĞŝƚŚĞƌ��ĂƌůǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ

DĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ��ĂƌůǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ�Žƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ ;ƚŚĞ�
ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ�Žƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ

dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ��ĞŶĞĨŝƚ

��ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵŝƚǇ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵŝƚǇ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ ƚǁŽͲǇĞĂƌ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ďŝůů�ƌĂƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ ďƵƚ�ƐƚŽƉƐ ĂĐĐƌƵŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϯ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ��ĞĂƚŚ��ĞŶĞĨŝƚ�ʹ �ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

EŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ĞŶĞĨŝƚ�&ŽƌŵƵůĂ

dŝĞƌ /͗ ϯ͘ϬϬй�ŽĨ �ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
ϯ͘ϬϬй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
ϯ͘ϬϬй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

dŝĞƌ //͗ Ϯ͘ϱϬй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘ϱϬй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�

'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͘�/Ĩ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�EŽƌŵĂů�
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͕�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘�

�ĞŶĞĨŝƚ�KƉƚŝŽŶƐ

ŝ͘ ^ƉŽƵƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϳϱй�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ΨϮϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘

ŝŝ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͕�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǁŝůů�ĞƋƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϱй�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϮϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘

ŝŝŝ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ͘

ŝǀ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ͕�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϰ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽƚ�/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ��ĞĂƚŚ��ĞŶĞĨŝƚ�ʹ �ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌ

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ

�ĞŶĞĨŝƚ�&ŽƌŵƵůĂ

Ϯ͘ϳϱй�ŽĨ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůƵƐ
Ϯ͘Ϯϱй�ŽĨ�'ƌĂǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�&���ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ �ĞŶĞĨŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�

/Ĩ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͕�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ĂƉƉůǇ͘

�ĞŶĞĨŝƚ�KƉƚŝŽŶƐ

ŝ͘ ^ƉŽƵƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϳϱй�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ďƵƚ ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘

ŝŝ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͕�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǁŝůů�ĞƋƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϱй�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘

ŝŝŝ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ͘

ŝǀ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ͕�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

�ĞĂƚŚ��ĞŶĞĨŝƚ�ʹ dĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�sĞƐƚĞĚ�DĞŵďĞƌ

/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽƚĂů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϱ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�
ĚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�EŽƚ�/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽƚĂů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϱ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ͗

ŝ͘ dĂŬĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ͕
ŝŝ͘ �Ğ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ϳϱй�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�

ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�EŽƌŵĂů�sĞƐƚĞĚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ��ĂƌůǇ�sĞƐƚĞĚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϱ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ĞĂƚŚ��ĞŶĞĨŝƚ�ʹ WŽƐƚͲZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�

dŝĞƌ /

/Ĩ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ϳϱй�ũŽŝŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ĂŶŶƵŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞ͘ hŶŵĂƌƌŝĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬй͕�ϳϱй͕�ϱϬй�Žƌ�Ϯϱй ũŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ĂŶŶƵŝƚǇ ǁŝƚŚ�ƉŽƉͲƵƉ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ŵĂǇ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ϳϱй�ũŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ ĂŶŶƵŝƚǇ ǁŝƚŚ�ƉŽƉͲƵƉ͘

dŝĞƌ //

DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬй͕�ϳϱй͕�ϱϬй�Žƌ�Ϯϱй�ũŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌ ĂŶŶƵŝƚǇ ǁŝƚŚ�ƉŽƉͲƵƉ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐĞ�ϭϴ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�/Ĩ�ĂĨƚĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�Žƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘

^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞ�ĂŶĚ�DĂũŽƌ�DĞĚŝĐĂů�>ĞĂǀĞ

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƵŶƵƐĞĚ�ŵĂũŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶƉĂŝĚ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ŽĨ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘

KŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƚŝƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘

KǀĞƌƚŝŵĞ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;�ĂƐŚ��ĂůĂŶĐĞͿ��ĐĐŽƵŶƚ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�dŝĞƌ //�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ ϭ͕ ϮϬϭϭ�
ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϯϬ͕ ϮϬϭϯ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�͞ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞ͟�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ďŝůů�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�hƉŽŶ�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƉĂǇŽƵƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŽƵďůĞĚ͘

WĂƌƚŝĂů�>ƵŵƉ�^Ƶŵ�;�ĐƚƵĂƌŝĂů��ƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�KƉƚŝŽŶ

DĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱй�ĂŶĚ�
Ϯϱй�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϲ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ŽƐƚͲŽĨͲ>ŝǀŝŶŐ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�;�K>�Ϳ

dŝĞƌ /�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ ƚŚĞŝƌ��ůƵĞ�ĂŶĚ�KƌĂŶŐĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��ůƵĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ϯй��K>��Žƌ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>�͘�KƌĂŶŐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ϯй��K>�͘

dŝĞƌ //�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă��K>�͘

'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ Ϯй �K>�

Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ďĂƐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�;ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>�

sĂƌǇŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ďĂƐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ ƉůƵƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ��K>�Ɛ ;ĐŽŵƉŽƵŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ

&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ �K>��/ŶĐƌĞĂƐĞ
Ϯϴ͘ϭ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ Ϭ͘Ϭй
Ϯϰ͘ϭ�ƚŽ�Ϯϴ͘Ϭ Ϯ͘Ϭй
ϭϴ͘ϭ�ƚŽ�Ϯϰ͘Ϭ ϯ͘Ϭй
ϭϴ͘Ϭ�Žƌ�ůĞƐƐ ϰ͘Ϭй

�K>��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��K>��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ă�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌ��K>��
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ��K>��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͘

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă��K>� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�:ƵůǇ ϮϬ͕ ϮϬϭϵ͘

DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞƚŝƌĞĚ�Žƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ZKW ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ ǁŝůů�ŚĂǀĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŶĚ�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�
sĂƌŝĂďůĞ��K>��ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ϯϬͲǇĞĂƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂƌŝĂďůĞ �K>��ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&t�Z&��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϳ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�ZKWͿ

�ĐƚŝǀĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ZKW͘�hƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
�ZKW͕�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&���ĂƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ͘�dŚĞŶ͕�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ZKW�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ZKW�ƉĞƌŝŽĚ͘�
tŚĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ZKW�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ZKW�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

dŚĞ��ZKW�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϳϮ ŵŽŶƚŚƐ͘�hƉŽŶ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĨŽƌ�
ƵŶƵƐĞĚ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĨƚĞƌ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ��ZKW͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ��K>�Ɛ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ZKW�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ZKW�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͗

x �ĞĨĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ;ƐͿ�ƵŶƚŝů�Ă�ůĂƚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƚƚĂŝŶƐ�ĂŐĞ�ϳϬ�Ъ

x ��ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ
x WĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ
x WĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ
x >ŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ
x �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ
x ��ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶŶƵŝƚǇ

DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ZKW�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϴ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ

dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ
dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ Ϯϳ͕ ϮϬϭϵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭ͕ ϮϬϭϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ZƵůĞƐ�ŽĨ�&t�Z&͕�Ăůů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌǇ͘

/͘ sĂůƵĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ

dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘

//͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů��ŽƐƚ�DĞƚŚŽĚ

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͕�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�&t�Z&͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�&t�Z&͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ��ŶƚƌǇ��ŐĞ�EŽƌŵĂů�;��EͿ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�;ůĞǀĞů�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇͿ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ƌĂƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�
ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ƌĂƚĞ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ůŝĨĞ͟�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ���E�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

dŚĞ�hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�;h��>Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�;ŝͿ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĞ�ƚŚĞ�
h��>͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ������ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͗�;ĂͿ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ǁŝůů�ĞƋƵĂů�ϳ͘ϬϬй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�;ďͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŐĂŝŶƐͬůŽƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�;ĐͿ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŐƌŽǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�;ĚͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/͘

dŚĞ��ŶƚƌǇ��ŐĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�͞ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŐĂŝŶ͟�ŵĞƚŚŽĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h��>Ϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h��>͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ Ϯϵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

///͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ

dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ�ƉŚĂƐĞͲŝŶ�ŽĨ�
ĂĐƚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶͿ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�KĨĨƐĞƚƚŝŶŐ�
ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂƐĞƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂƐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͘��ǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͿ͘�/Ŷ�ŶŽ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϮϬй�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͘

/s͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĞƚƵƌŶ͗ ϳ͘ϬϬй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�
Ϯ͘ϱϬй�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ϰ͘ϱϬй�ƌĞĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶͿ

DŽƌƚĂůŝƚǇ��ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ͗

WƌĞͲƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

WƵď'ͲϮϬϭϬ��ŵƉůŽǇĞĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�WƵď^ͲϮϬϭϬ��ŵƉůŽǇĞĞ�
DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͘��'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DW
ƚĂďůĞƐ͘

,ĞĂůƚŚǇ��ŶŶƵŝƚĂŶƚƐ

WƵď'ͲϮϬϭϬ�,ĞĂůƚŚǇ�ZĞƚŝƌĞĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�WƵď^ͲϮϬϭϬ�,ĞĂůƚŚǇ�
ZĞƚŝƌĞĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͘��'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DW�ƚĂďůĞƐ͘ dŚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WƵď'ͲϮϬϭϬ�,ĞĂůƚŚǇ�ZĞƚŝƌĞĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ͘

�ŝƐĂďůĞĚ��ŶŶƵŝƚĂŶƚƐ

WƵď'ͲϮϬϭϬ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�WƵď^ͲϮϬϭϬ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
DŽƌƚĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͘��'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DW�
ƚĂďůĞƐ͘�

/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ��ĞĂƚŚ

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞͲƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ĂƌĞ͗

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗ Ϭй

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗ ϭϬй

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͗ ϭϬй



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϬ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ͗

DĞŵďĞƌƐ�tŚŽ�ZĞĂĐŚ�ϴϬ�WŽŝŶƚƐ��ĞĨŽƌĞ �ŐĞ�ϲϱ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͗

zĞĂƌ�ŽĨ
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ

'ĞŶĞƌĂů
�ŵƉůŽǇĞĞƐ WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ

ϭƐƚ ϯϬй ϭϱй ϱй
ϮŶĚ ϭϱ ϭϬ ϱ
ϯƌĚ ϮϬ ϭϬ ϭϬ
ϰƚŚ Ϯϱ ϮϬ ϭϬ
ϱƚŚ Ϯϱ ϯϬ Ϯϱ
ϲƚŚ ϯϱ ϱϬ ϱϬ
ϳƚŚ ϯϱ ϱϬ ϱϬ
ϴƚŚ ϯϱ ϱϬ ϱϬ
ϵƚŚ ϯϱ ϱϬ ϱϬ
ϭϬƚŚ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ

dŝĞƌ�Ϯ�'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϴϬ�ƉŽŝŶƚƐ�;ĂŐĞ�ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĂŐĞ�ϱϱ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϬй�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭ͕ ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
�ZKW�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ��K>��ĞůĞĐƚŝŽŶ͘

DĞŵďĞƌƐ�tŚŽ��Ž�EŽƚ�ZĞĂĐŚ�ϴϬ�WŽŝŶƚƐ��ĞĨŽƌĞ �ŐĞ�ϲϱ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞ͗

�ŐĞ
'ĞŶĞƌĂů

�ŵƉůŽǇĞĞƐ WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ

ϲϱͲϲϵ Ϯϳ͘ϱй ϭϬϬй ϭϬϬй
ϳϬн ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϭ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͗

�ĂƌůǇ�;ZĞĚƵĐĞĚͿ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǌĞƌŽ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�;hŶƌĞĚƵĐĞĚͿ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͗

�ŐĞ
'ĞŶĞƌĂů

�ŵƉůŽǇĞĞƐ

ϱϬͲϱϲ ϭ͘ϱй
ϱϳͲϱϴ Ϯ͘ϱ
ϱϵͲϲϭ ϯ͘ϱ
ϲϮ ϴ͘Ϭ

ϲϯͲϲϰ Ϯ͘ϱ

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�ZKWͿ

�ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚĞƐ�EŽƌŵĂů�;hŶƌĞĚƵĐĞĚͿ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϲϱ�ŝƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ��ZKW͕�ůĞĂǀĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ZKW�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

/ŶĂĐƚŝǀĞ�sĞƐƚĞĚ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ŽƉƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ĂŶŶƵŝƚǇ͘���ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�Ă�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ͗�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĂƚĞƐ

ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗

�ŐĞ ZĂƚĞ

ϮϬ Ϭ͘ϬϬϱй
Ϯϱ Ϭ͘ϬϬϲ
ϯϬ Ϭ͘ϬϬϵ
ϯϱ Ϭ͘Ϭϭϯ
ϰϬ Ϭ͘Ϭϭϴ
ϰϱ Ϭ͘ϬϮϳ
ϱϬ Ϭ͘Ϭϰϰ
ϱϱ Ϭ͘Ϭϳϲ
ϲϬ Ϭ͘ϭϬϬ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϮ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ͗�

/Ŷ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ĂƌĞ͗

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗ Ϭй

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗ ϰϬй

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͗ ϭϱй

dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ��ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZĞĂƐŽŶƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ĞĂƚŚ�Žƌ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͗

tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ZĂƚĞƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇ͗

zĞĂƌƐ�ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞ

'ĞŶĞƌĂů�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ

Ϭ ϮϮ͘Ϭй ϳ͘Ϭй ϯ͘Ϭй
ϭ ϭϱ͘Ϭ Ϯ͘Ϭ Ϭ͘ϱ
Ϯ ϭϰ͘Ϭ ϭ͘ϴ Ϭ͘ϱ
ϯ ϭϭ͘Ϭ ϭ͘ϲ Ϭ͘ϱ
ϰ ϵ͘Ϭ ϭ͘ϱ Ϭ͘ϱ
ϱ

^ĞĞ�ĂŐĞͲďĂƐĞĚ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ĂĨƚĞƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

ϭ͘ϰ Ϭ͘ϱ
ϲ ϭ͘ϯ Ϭ͘ϱ
ϳ ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϱ
ϴ ϭ͘ϭ Ϭ͘ϱ

ϵͲϭϭ ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϱ
ϭϮͲϭϲ ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϰ
ϭϳн Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϰ

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͗

�ŐĞ ZĂƚĞ
ϮϱͲϮϵ ϭϭ͘ϱй
ϯϬͲϯϰ ϳ͘ϱ
ϯϱͲϯϵ ϲ͘Ϭ
ϰϬͲϰϰ ϱ͘Ϭ
ϰϱͲϰϵ ϰ͘ϱ
ϱϬͲϱϰ ϯ͘Ϯ
ϱϱͲϱϵ Ϯ͘ϯ
ϲϬͲϲϰ Ϯ͘Ϭ

�ůů�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ǌĞƌŽ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϯ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ĂůĂƌǇ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ͗ /ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŐƌŽƵƉ͘�^ĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ϯ͘ϱϬй�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϳϱй͘

zĞĂƌƐ�ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞ

'ĞŶĞƌĂů
�ŵƉůŽǇĞĞƐ WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ

Ϭ ϱ͘ϴϱй Ϯϴ͘Ϯϱй ϭϴ͘Ϯϱй
ϭ ϱ͘ϲϱ ϭϴ͘Ϯϱ ϭϱ͘Ϯϱ
Ϯ ϱ͘ϰϱ ϴ͘Ϯϱ ϴ͘Ϯϱ
ϯ ϱ͘Ϯϱ ϴ͘Ϯϱ ϵ͘ϳϱ
ϰ ϱ͘Ϭϱ ϴ͘Ϯϱ ϵ͘ϳϱ
ϱ ϰ͘ϴϱ ϱ͘ϳϱ ϱ͘ϳϱ
ϲ ϰ͘ϲϱ ϰ͘ϱϬ ϯ͘Ϯϱ
ϳ ϰ͘ϰϱ ϰ͘ϱϬ ϯ͘Ϯϱ
ϴ ϰ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ
ϵ ϰ͘Ϭϱ ϰ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ
ϭϬ ϯ͘ϴϱ ϰ͘ϱϬ ϯ͘Ϯϱ
ϭϭ ϯ͘ϲϱ ϰ͘ϱϬ ϯ͘Ϯϱ
ϭϮ ϯ͘ϰϱ ϰ͘ϱϬ ϯ͘Ϯϱ
ϭϯ ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ
ϭϰ ϯ͘Ϯϱ ϱ͘ϳϱ ϰ͘ϳϱ
ϭϱ ϯ͘Ϯϱ ϱ͘ϳϱ ϯ͘Ϯϱ
ϭϲ ϯ͘Ϯϱ ϱ͘ϳϱ ϯ͘Ϯϱ
ϭϳ ϯ͘Ϯϱ ϱ͘ϳϱ ϯ͘Ϯϱ
ϭϴ ϯ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϬ ϯ͘Ϯϱ
ϭϵн ϯ͘Ϯϱ ϯ͘Ϯϱ ϯ͘Ϯϱ

sĂůƵĂƚŝŽŶ�WĂǇƌŽůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘

KǀĞƌƚŝŵĞ�WĂǇ͗ WĂǇ�ĨŽƌ��ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�
WĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽĂĚƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ƉĂǇ͗

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗ ϯ͘ϱϬй

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗ ϳ͘ϬϬй

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͗ ϭϴ͘ϬϬй

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ�KǀĞƌƚŝŵĞ�>ŽĂĚ͗ �ůƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌŝŽĚ͗

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗ Ϭ͘ϬϬй

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗ Ϯ͘ϬϬй

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͗ ϲ͘ϬϬй



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϰ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͗ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ǀĞƐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶƵƐĞĚ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ůĞĂǀĞ͗

'ĞŶĞƌĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ͗ ϯ͘ϳϱй

WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗ Ϯ͘ϬϬй

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͗ Ϯ͘ϱϬй

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&���Ăƚ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŽĂĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŚĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬͲǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘

�ŽƐƚͲŽĨͲ>ŝǀŝŶŐ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�;�K>�Ϳ͗ DĞŵďĞƌƐ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ϯй��K>��ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů��Ě�,ŽĐ��K>�Ɛ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗ Ψϱ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�&t�Z&�ƐƚĂĨĨ͘

WĂǇƌŽůů�'ƌŽǁƚŚ͗ DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�ϯ͘ϬϬй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�&ƵƚƵƌĞ��ŝƚǇ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽŶ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
KǀĞƌƚŝŵĞ ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽŶ�ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ ĨŽƌ dŝĞƌ�//�ŵĞŵďĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͘ϴй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͘

DĂƌŝƚĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗ ϴϬй�ŽĨ�ŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϲϬй�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ͘�DĂůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨĞŵĂůĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͖�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĂƐ�ŵĂůĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͘

�ĞĐƌĞŵĞŶƚ�dŝŵŝŶŐ͗���ůů�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚƐ�ʹŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ʹ ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ͘

�ĞŶƐƵƐ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ƐƐĞƚƐ

x dŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&t�Z&�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͕ ϮϬϭϵ ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

x �ůů�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�&t�Z&�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĐŚĞĐŬƐ͘
x dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝƚĞŵƐ�ǁĂƐ�
ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů͘

x �ƐƐĞƚ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ &t�Z&͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϱ

^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĂ

dĂďůĞ
EƵŵďĞƌ WĂŐĞ

� ϯϲ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĂ

� ϯϳ �ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ͗��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ��ŐĞ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϲ

dĂďůĞ��

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĂ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ
;ϭͿ ;ϮͿ

ϭ͘ �ĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ
Ă͘ EƵŵďĞƌ ϲ͕ϳϬϵ ϲ͕ϱϴϵ
ď͘ DĞŵďĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϱϭϰ͕ϳϲϰ͕ϲϱϲΨ���������� ϰϵϰ͕ϭϱϮ͕ϮϵϰΨ����������
Đ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ƐĂůĂƌǇ ϳϲ͕ϳϮϳΨ��������������������� ϳϰ͕ϵϵϳΨ���������������������
Ě͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ ϰϰ͘Ϯ ϰϰ͘Ϯ
Ğ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϭϬ͘ϳ ϭϬ͘ϳ

Ϯ͘ sĞƐƚĞĚ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ
Ă͘ EƵŵďĞƌ ϯϵϴ ϯϳϱ
ď͘ dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϳ͕Ϭϳϳ͕ϲϮϬΨ��������������� ϳ͕ϭϭϳ͕ϭϳϱΨ���������������
Đ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ ϭϳ͕ϳϴϯΨ��������������������� ϭϴ͕ϵϳϵΨ���������������������

ϯ͘ EŽŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ
Ă͘ EƵŵďĞƌ ϳϲϵ ϲϲϬ
ď͘ DĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚƵĞ Ϯ͕ϯϬϮ͕ϬϰϴΨ��������������� ϭ͕ϳϱϱ͕ϴϵϵΨ���������������
Đ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĨƵŶĚ�ĚƵĞ Ϯ͕ϵϵϰΨ����������������������� Ϯ͕ϲϲϬΨ�����������������������

ϰ͘ ^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ
Ă͘ EƵŵďĞƌ ϯ͕ϳϭϲ ϯ͕ϲϰϮ
ď͘ dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭϳϴ͕Ϯϵϰ͕ϬϮϯΨ���������� ϭϳϭ͕ϲϰϮ͕ϴϳϳΨ����������
Đ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚ ϰϳ͕ϵϴϬΨ��������������������� ϰϳ͕ϭϮϵΨ���������������������

ϱ͘ �ŝƐĂďůĞĚ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ
Ă͘ EƵŵďĞƌ ϭϴϳ ϭϵϳ
ď͘ dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϱ͕ϭϳϳ͕ϳϵϱΨ��������������� ϱ͕ϯϬϲ͕ϳϰϴΨ���������������
Đ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚ Ϯϳ͕ϲϴϵΨ��������������������� Ϯϲ͕ϵϯϴΨ���������������������

ϲ͘ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ
Ă͘ EƵŵďĞƌϭ ϳϳϲ ϳϰϰ
ď͘ dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ ϭϵ͕Ϯϱϳ͕ϳϳϵΨ������������ ϭϳ͕ϳϮϯ͕ϵϬϰΨ������������
Đ͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚ Ϯϱ͕ϭϰϭΨ��������������������� Ϯϰ͕ϭϭϰΨ���������������������

ϭ
�Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŝŶĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�Ψϭϰϭ͕ϱϳϲ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ψϵ͕ϵϱϴ͘
�Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�Ψϲϳ͕Ϯϴϰ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ψϵ͕ϵϱϴ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϳ

dĂďůĞ��

�ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ��ŐĞ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ

�ŐĞ ϬͲϰ ϱͲϵ ϭϬͲϭϰ ϭϱͲϭϵ ϮϬͲϮϰ ϮϱͲϮϵ ϯϬͲϯϰ ϯϱͲϯϵ ϰϬн dŽƚĂů

hŶĚĞƌ�Ϯϱ ϭϰϱ ϯ ϭϰϴ
ϰϭ͕ϰϭϱΨ�� ϳϬ͕ϰϵϬΨ�� ϰϮ͕ϬϬϱΨ��

Ϯϱ�Ͳ�Ϯϵ ϰϱϰ ϴϵ ϱϰϯ
ϱϵ͕ϭϲϱΨ�� ϳϬ͕ϭϳϵΨ�� ϲϬ͕ϵϳϭΨ��

ϯϬ�Ͳ�ϯϰ ϰϲϬ Ϯϰϱ ϭϭϴ ϭ ϴϮϰ
ϲϬ͕ϮϰϳΨ�� ϴϬ͕ϮϰϯΨ�� ϴϯ͕ϭϱϯΨ�� ϵϱ͕ϵϭϱΨ�� ϲϵ͕ϱϭϲΨ��

ϯϱ�Ͳ�ϯϵ ϯϱϵ ϮϱϮ Ϯϲϱ ϵϵ ϰ ϵϳϵ
ϲϮ͕ϬϱϲΨ�� ϳϴ͕ϱϬϬΨ�� ϵϬ͕ϲϭϭΨ�� ϵϬ͕ϯϵϱΨ�� ϳϳ͕ϳϯϳΨ�� ϳϲ͕ϵϰϴΨ��

ϰϬ�Ͳ�ϰϰ Ϯϯϴ ϭϱϲ ϮϬϰ ϭϵϴ ϵϰ Ϯ ϴϵϮ
ϱϵ͕ϴϭϰΨ�� ϳϰ͕ϱϰϯΨ�� ϴϳ͕ϭϬϬΨ�� ϵϱ͕ϰϯϱΨ�� ϵϱ͕ϴϳϮΨ�� ϲϰ͕ϱϱϵΨ�� ϴϬ͕ϯϰϳΨ��

ϰϱ�Ͳ�ϰϵ ϮϮϴ ϭϭϲ ϭϲϳ ϭϵϬ ϮϮϬ ϱϴ ϯ ϵϴϮ
ϲϭ͕ϰϴϲΨ�� ϳϭ͕ϮϴϴΨ�� ϴϬ͕ϵϯϴΨ�� ϵϯ͕ϮϲϴΨ�� ϭϬϲ͕ϱϲϰΨ ϭϭϭ͕ϵϰϵΨ ϵϭ͕ϰϱϭΨ�� ϴϱ͕ϮϳϮΨ��

ϱϬ�Ͳ�ϱϰ ϭϴϮ ϭϬϲ ϭϭϴ ϭϭϱ ϮϮϭ ϭϴϳ ϯϲ ϭ ϵϲϲ
ϲϭ͕ϭϳϳΨ�� ϲϮ͕ϰϵϲΨ�� ϳϬ͕ϭϯϭΨ�� ϴϲ͕ϬϱϲΨ�� ϭϬϬ͕ϵϴϵΨ ϭϭϯ͕ϴϴϰΨ ϭϬϳ͕ϮϳϳΨ ϱϴ͕ϰϭϭΨ�� ϴϲ͕ϰϬϰΨ��

ϱϱ�Ͳ�ϱϵ ϭϯϳ ϭϬϮ ϭϭϲ ϴϲ ϭϲϭ ϭϭϭ ϲϰ ϱ ϳϴϮ
ϲϭ͕ϰϰϲΨ�� ϲϮ͕ϴϰϯΨ�� ϲϰ͕ϴϯϳΨ�� ϳϳ͕ϰϮϳΨ�� ϴϳ͕ϰϱϮΨ�� ϭϬϯ͕ϯϰϵΨ ϭϬϲ͕ϯϮϵΨ ϭϬϲ͕ϮϲϳΨ ϳϵ͕ϭϱϭΨ��

ϲϬ�Ͳ�ϲϰ ϴϳ ϲϰ ϴϱ ϲϵ ϱϯ ϯϲ ϭϯ ϱ ϯ ϰϭϱ
ϱϱ͕ϰϬϰΨ�� ϳϮ͕ϱϵϵΨ�� ϲϭ͕ϳϳϲΨ�� ϳϬ͕ϯϭϳΨ�� ϴϮ͕ϱϬϬΨ�� ϵϭ͕ϱϵϭΨ�� ϭϬϯ͕ϴϬϯΨ ϭϯϱ͕ϳϰϮΨ ϭϯϲ͕ϰϬϵΨ ϳϭ͕ϱϭϬΨ��

KǀĞƌ�ϲϰ ϯϭ ϯϳ ϯϱ ϰϮ ϭϳ ϳ ϱ ϯ ϭ ϭϳϴ
ϱϮ͕ϳϰϰΨ�� ϲϰ͕ϮϮϬΨ�� ϲϯ͕ϱϰϱΨ�� ϳϮ͕ϲϬϰΨ�� ϵϱ͕ϬϮϱΨ�� ϴϴ͕ϰϭϯΨ�� ϳϵ͕ϵϴϵΨ�� ϭϬϲ͕ϵϰϱΨ ϭϰϮ͕ϵϯϲΨ ϲϵ͕ϱϲϲΨ��

dŽƚĂů Ϯ͕ϯϮϭ ϭ͕ϭϳϬ ϭ͕ϭϬϴ ϴϬϬ ϳϳϬ ϰϬϭ ϭϮϭ ϭϰ ϰ ϲ͕ϳϬϵ
ϱϵ͕ϬϳϴΨ�� ϳϯ͕ϯϴϬΨ�� ϳϵ͕ϳϲϲΨ�� ϴϳ͕ϲϰϴΨ�� ϵϳ͕ϲϬϮΨ�� ϭϬϳ͕ϵϵϲΨ ϭϬϰ͕ϴϴϮΨ ϭϭϯ͕ϱϮϭΨ ϭϯϴ͕ϬϰϭΨ ϳϲ͕ϳϮϳΨ��

zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϴ

ZŝƐŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ

dŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ZŝƐŬ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘�ZŝƐŬ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘

&ƵƚƵƌĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ƉůĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͖�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ ĨƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐͿ͖�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘��dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ϭ͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ʹ ĂĐƚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͖
Ϯ͘ �ƐƐĞƚͬ>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ʹ ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�

ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖

ϯ͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌŝƐŬ�ʹ ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ��
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĂǇƌŽůů͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďĂƐĞ͖

ϰ͘ ^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�WĂǇƌŽůů�ƌŝƐŬ�ʹ ĂĐƚƵĂů�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ƉĂǇƌŽůů�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�
ĂĐƚƵĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͖

ϱ͘ >ŽŶŐĞǀŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ʹŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ůŽŶŐĞƌ�Žƌ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ͖

ϲ͘ KƚŚĞƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌŝƐŬƐ�ʹŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͕�ƌĞƚŝƌĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�

dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĂƚĞ ƚŚĞŶ ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕ ŝĨ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĞŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WůĂŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚĞƌŵƐ͘��dŚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��hƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĂƚĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϯϵ

WůĂŶ�DĂƚƵƌŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ

ZŝƐŬƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĞǀŽůǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘����ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŶŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨĞǁ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝƚƚůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘���Ŷ�ŽůĚĞƌ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂǇ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚƌƵƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕
ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϰ͘ϴ ϰ͘ϰ ϱ͘Ϭ ϰ͘ϴ
ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĂǇƌŽůů ϵ͘ϭ ϵ͘ϭ ϴ͘ϲ ϴ͘ϳ
ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ ϭ͘ϰ ϭ͘ϰ ϭ͘ϱ ϭ͘ϱ
ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳϯ͘Ϭй Ͳϰ͘ϰй Ͳϯ͘ϰй Ͳϯ͘ϳй
�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ ϭϭ͘ϱ ϭϭ͘ϳ

ZĂƚŝŽ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ�WĂǇƌŽůů

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�Ϯ͘Ϭ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů ƚŚĞŶ Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�
ϱй�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ǁŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ϭϬй�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘����ŚŝŐŚĞƌ�;ůŽǁĞƌͿ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�;ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�;ůŽǁĞƌͿ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�;ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉůĂŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘�

ZĂƚŝŽ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�WĂǇƌŽůů

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉůĂŶ͘����ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ă�ĨƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭϬϬй�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇƌŽůů�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘��
dŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇƌŽůů�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ϯ͘ϱ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů͕�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Ϯй�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ǁŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ϱй�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘����ŚŝŐŚĞƌ�;ůŽǁĞƌͿ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�;ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�;ůŽǁĞƌͿ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�;ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�;ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐͿ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘

ZĂƚŝŽ�ŽĨ��ĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ZĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ

��ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ͘����
ŵĂƚƵƌĞ�ŽƉĞŶ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŶĞĂƌ�ϭ͘Ϭ͘��
��ƐƵƉĞƌͲŵĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ďĞůŽǁ�
ϭ͘Ϭ͘

ZĂƚŝŽ�ŽĨ�EĞƚ��ĂƐŚ�&ůŽǁ�ƚŽ DĂƌŬĞƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ

��ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘���ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŵĞĂŶƐ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘����ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚƌƵƐƚ͘��>ĂƌŐĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�
ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƐƵƉĞƌͲŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϰϬ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ

dŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ϭй�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬй�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁĞƌĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ϭй͘ dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶƚƌǇ��ŐĞ�
EŽƌŵĂů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ƚĞƐƚƐ͕� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ƚĞƐƚƐ͕� ƐƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕� ƐƚƌĞƐƐ� ƚĞƐƚƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Ăƚ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϰϭ

'ůŽƐƐĂƌǇ

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�;��>Ϳ͗�dŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ŽƐƚ�DĞƚŚŽĚ͕�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĨƵƚƵƌĞ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚƐ͘ /ƚ�ŝƐ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�
EŽƌŵĂů �ŽƐƚƐ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗ �ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

x ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͖
x ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐĂůĂƌǇ͖
x ĨƵƚƵƌĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͖
x ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͖
x ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͖
x ĨƵƚƵƌĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ĂŶĚ
x ŽƚŚĞƌ ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƚĞŵƐ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ŽƐƚ�DĞƚŚŽĚ�Žƌ &ƵŶĚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚ͗���ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�
&ƵƚƵƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͖�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�
�ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ����͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů�'ĂŝŶ�Žƌ��ĐƚƵĂƌŝĂů�>ŽƐƐ͗ ��ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĂƚĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐƵŵĞĚ͕��ĐƚƵĂƌŝĂů�
�ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ͘��ĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�&ƵŶĚΖƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ͕�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƚŝƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ͕�ĞƚĐ͘�&ĂǀŽƌĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĂĐƚƵĂů�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ͘ �ĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶƐ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǁŚŝůĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ǁŝůů�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ͗ KĨ�ĞƋƵĂů�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƐĞƚ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘



�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ ϰϮ

'ůŽƐƐĂƌǇ ;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�;�WsͿ͗ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Ăƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŝŵĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů�
�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘ &Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞĂĐŚ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝƐ͗

Ă͘ ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕

ď͘ ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ

Đ͘ ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĂƚĞ�;Žƌ�ƌĂƚĞƐͿ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗�dŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŝŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�dŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞƚŝƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ͕�ŶŽŶƌĞƚŝƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ͘��ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƉůƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĂƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ͕��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�
>ŝĂďŝůŝƚǇ͕��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶ͘��Ŷ��ĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�'�^�͘

�ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ�Žƌ�sĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ͗ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂƚĞ͕�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ďƵƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ĂĐƚƵĂƌŝĞƐ�ƵƐĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͲƚŽͲǇĞĂƌ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ����͘

�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͗ sĂůƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
�Ŷ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘

�ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ͗ ��ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ůĞǀĞů�ĚŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů��ŽůůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�
WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�Ăůů�ĞƋƵĂů͕�ǁŚŽƐĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�h��>͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WĂǇ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŽƐĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�h��>͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WĂǇ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƚĂů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĂǇƌŽůů�ŽĨ�Ăůů�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘
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�ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĂǇŵĞŶƚ͗ dŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Žƌ�����ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĞ�ƚŚĞ�hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;���Ϳ Žƌ �ŶŶƵĂů�ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;�Z�Ϳ͗���ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨƚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŚĂƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘

�ĐƚƵĂƌŝĂůůǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŵƉůŽǇĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;����Ϳ͗�dŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘

�ůŽƐĞĚ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗ ��ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƐĞƚ�
Ăƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞƚĐ͘�^ĞĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�
ĂŶĚ�KƉĞŶ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͘

�ĞĐƌĞŵĞŶƚƐ͗�dŚŽƐĞ�ĐĂƵƐĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ ;ĂĐƚŝǀĞͲŝŶĂĐƚŝǀĞͲƌĞƚŝƌĞĞͲďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇͿ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͗�ĚĞĂƚŚ͕�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WůĂŶ͗��Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞƌͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƵƉŽŶ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ͘

�ĞĨŝŶĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�WůĂŶ͗ ��ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ϰϬϭ;ŬͿ�ƉůĂŶ͕�Ă�ϰϬϯ;ďͿ�ƉůĂŶ͕�Žƌ�Ă�ϰϱϳ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘

�ŵƉůŽǇĞƌ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ͗�dŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƚƵĚǇ͗���ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘��ĐƚƵĂů�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌǇ͘

&ƵŶĚĞĚ�ZĂƚŝŽ͗ dŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�;�s�Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�;��>Ϳ͘ WůĂŶƐ�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƌĂƚŝŽ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�;Ds�Ϳ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��s�͘
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&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�Žƌ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞&ƵŶĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŶƐĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ����͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŶƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵ͗�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉĂǇ�ŽĨĨ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞͿ�ƚŚĞ�hŶĨƵŶĚĞĚ�
�ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ŐĂŝŶƐ�Žƌ�ůŽƐƐĞƐ͘

'�^�͗�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘

EŽƌŵĂů��ŽƐƚ͗�dŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ŽƐƚ�DĞƚŚŽĚ͘��ŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�hŶĨƵŶĚĞĚ�
�ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�;ƐĞĞ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĂǇŵĞŶƚͿ͘�&Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�
ĂŐĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů��ŽƐƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƐƚ�;ǁŚĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂǇͿ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƌĞ�ƵŶƚŝů�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĞĂƚŚ͕�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘

KƉĞŶ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
�ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĂǇŵĞŶƚ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂƐ�
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ϯϬͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ /Ŷ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŝĨ�
ĂŶ�KƉĞŶ��ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĞ�ƚŚĞ�hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�h��>�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĂǇƌŽůů͘

hŶĨƵŶĚĞĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�
sĂůƵĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ͘ dŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�hŶĨƵŶĚĞĚ�
�ĐƚƵĂƌŝĂů��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�^ƵƌƉůƵƐ͘

sĂůƵĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ Žƌ��ĐƚƵĂƌŝĂů�sĂůƵĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ͗ dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘


